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COMISSAO DE EDUCACAO, CULTURA, TURISMO, ESPORTE, SAUDE,
ASSISTENCIA SOCIAL, SEGURANCA, OBRAS E MEIO AMBIENTE.

ASSUNTO: Altera a Lei Complementar n®51, de 29 de
Dezembro de 2017, que dispde sobre o plano de cargos,
carreiras e remmeracdes dos servidores publicos da
Administracdo Direta do  Poder Executivo, das
Autarquias e das Fundagdes.

Ref. ao Processo n°. 003744/2021
Parecer n°. 031/2021

Trata-se de Projeto de Lei Complementar de autoria do Prefeito do Municipio de
Linhares Guerino Luiz Zanon, tendo por objeto transferir para a Fundagéo Faculdades Integradas
de Ensino Superior do Municipio de Linhares - FACELL a gestfio do Sistema de Avaliagéo de
seus servidores, facilitando a realizagdo do processo de avaliagfio e dando mais efetividade ao

mesmo.

Prima facie registra-se que 0 Regimento Interno preceitua ser de competéncia desta
Comissio emitir Parecer sobre a matéria veiculada nos termos do art. 62, III, “b” do Regimento

Interno deste Palacio Legislativo:

Art. 62 Compete:

IO - & Comissdo de Educagdo, Cultura, Turismo, Esporte, Satide, Assisténcia
Social, Seguranga, Obras ¢ Meio Ambiente:

a) exalar parecer sobre matéria atinente 3 educagfo em geral. desenvolvimento
do turismo, cultural. inclusive patriménio_historico, peogrifico, arqueoldgico,
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artistico e cientifico. diversdes e espetaculos publicos, datas comemorativas,
homenagens civicas ¢ denominagdes de loaradouros publicos. praticas esportivas
e de lazer (grifo nosso)

As fls. 05/08 a [lustre Procuradoria emitiu Parecer favorével & sua APROVAGCAO
por ser CONSTITUCIONAL, vez que, nas consideragdes sob os aspectos juridicos/legais,
fundamentou a competéncia de iniciativa do Poder Executivo Municipal no art. 31, III c/c art. 58,
I, da Lei Orgéinica Municipal, quanto a técnica legislativa e de redagdo atende a Lei Complementar
1n° 95, de 26 de fevereiro de 1998. O Parecer da Tlustre Comissio de Constituigdo e Justi¢a (CCJ)
as fls. 09/12, no mesmo sentido quanto a competéncia de inciativa, atesta a constitucionalidade
formal subjetiva do projeto consoante art. 30, I, da CF e art. 28, I, da Constituigdo do Estados do
Espirito Santo, e que a proposi¢ao alinha-se ao art. 24 da Lei Complementar Municipal n® 32/2016,
com redagio dada pela Lei Complementar n®  67/2019, concluindo pela
CONSTITUCIONALIDADE do projeto de lei complementar.

Cumpre anotar que o Projeto de Lei vai ao encontro da formulagdo de politicas
publicas para a administragdo de cargos e saldrios, consistente em ajustar as necessidades
estruturais das organizagdes € as expectativas diversas dos trabalhadores, englobando em sua
abordagem conceitual, as etapas de elaboracdio, classificagiio, procedimento, vantagens ¢

desvantagens, formulas estatisticas e sua utilizagfo pratica em ambiente laboral.

Nas organizagdes contemporaneas, advindas da transformag#o do trabalho ao longo
dos tempos, principalmente pela Revolugéo Industrial, Fordismo e posteriormente pela industria
japonesa, onde fatores como produtividade, lucratividade e qualidade de produtos, servigos e
processos gerencias séo incentivados ferozmente nos negécios de maneira geral, a otimizagdo e
estruturagdo da gestdo de cargos e salarios tem papel crucial para o sucesso eminente em

organizagdes estatais.

A estrutura de cargos € salarios geralmente encontra-se verticalmente nas empresas,
distribuidas em niveis estratégicos, taticos e operacionais, no setor publico ndo ¢ diferente. Existem
departamentos que atuam especificamente no sistema de recompensas, beneficios, remuneragdo €

desempenho organizacional.

Porém, com a transformagfo acelerada das organizagdes, tecnologias e meios
produtivos, a tendéncia que vem se confirmando é o nivelamento e achatamento de cargos

publicos, além da exigéncia de atuagfio funcional em todos os niveis. Com isso, 0s recursos
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humanos além de operacionalizarem o processo de produgdo, em muitos casos devem decidir,
gerando ainda mais a importéncia estratégica do planejamento quando se fala em administragfo
de cargos e salarios nas organizagSes. De acordo com Lucena: “A identifica¢do e andlise das
necessidades organizacionais de Recursos Humanos, sem duvida, dependem das Decisdes
Estratégicas Empresariais. Estas, por sua vez, sdo subsidiadas pelo diagndstico e andlise das
varidveis que afetam a empresa e seu negécio, direta e indiretamente. Da mesma forma a drea de
Recursos Humanos deverd subsidiar a Administragdo com informagoes que orientem as Decisdes
Estratégicas [...], resultando [...] um trabalho integrado entre Planejamento do Negdcio e
Planejamento de Recursos Humanos”, (LUCENA, 1 995, p.167).

Desse modo, fica claro que a ligagfo entre a administragdo de cargos e saldrios e o
planejamento estratégico ¢ fundamental, haja vista a necessidade de se criarem mecanismos
gerenciais que possam mensurar os objetivos e metas empresariais com a sistematica de cargos ¢
saldrios nas empresas, finalizando observando o grau de satisfagdo e motivagfio do trabalhador.
Conhecer os cargos e apresentar suas finalidades e fungdes, bem com seus objetivos e resultados
esperados, sdo atividades da administragio de cargos e saldrios, para tanto a padronizagio de
cargos, sua descricdo dentre outros aspectos devem ser levados em conta, no momento de

estruturar os cargos e fungdes nas organizagdes.

Com relagdo a padronizagfio, Carvalho e Nascimento (CARVALHO E
NASCIMENTO, 1995, p.08-10) afirmam que: “4 padronizagdo de cargos consiste em dar-se uma
Jorma ao relato, que permita a comparagdo objetiva entre os contetidos de descrigdes, de modo a
estabelecer-se similaridade ou distor¢des entre elas, Jacilitando a andlise de cargos, sendo
registrados, além das atividades e atribuicées do ocupante do posto de trabalho, informagdes que
permitirdo identificar e selecionar fatores avaliativos minimos e a posi¢do hierdrquica que o

cargo ocupard na estrutura organizacional .

Neste contexto, a descrigéio de fungéo pessoal de cada individuo, de cargo padriio e
o relatério claro, conciso, objetivo e representativo das diversas fungdes similares, séo exigéncias
necessdrias aos ocupantes que apresentam 0s mesmos requisitos minimos para ocupar o cargo e

fatores importantes na padronizagdo de cargos e saldrios,

A transferéncia para Fundagiio FACELI da gestéo do Sistema de Avaliagio de seus
servidores contribuird para que um bom sistema de avaliagdo de desempenho faga parte das
politicas adotadas pela administrago de cargos e salarios, a fim de verificar como as pessoas
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desempenham suas atividades e ao mesmo tempo, a organizagdo conhecer algo novo a respeito
dos servidores com relagdo ao seu desempenho profissional. As principais causas pelas quais as
avaliagdes de desempenho sio realizadas é devido a mesma proporcionar julgamento sistematico
para justificar aumentos salariais, promogdes, transferéncias e até mesmo demissdes. Pode-se
também comunicar os servidores sua atuagdo no trabalho sugerindo necessidades de mudanga

quando necessério e permite o conhecimento do pensamento da chefia a respeito do servidor.

Pelo exposto, ante a andlise e apreciagfo do projeto em tela, apds os Pareceres da
Procuradoria e da Comisséo de Constituigdo e Justiga (CCJ), a Comissdo de Educacdo, Cultura,
Turismo, Esporte, Satide, Assisténcia Social, Seguranca, Obras e Meio Ambiente da Camara
Municipal de Linhares é de PARECER FAVORAVEL a0 prosseguimento do Projeto de Lei

Complementar n°. 003744/2021, de autoria do Prefeito do Municipio de Linhares Guerino Luiz

Zanon, que visa criar a Comisso de Gestdo de Carreiras dos docentes integrantes do Quadro do
Magistério Superior Municipal, da Fundagdo Faculdades Integradas de Ensino Superior do

Municipio de Linhares, e d4 outras providéncias.

Em obediéncia e observancia ao Regimento Interno desta Casa, encaminho este
processo ao Plendrio para inclusfio do mesmo na pauta da préxima sessdo ordinaria, uma vez que,

ndo hé tramitagio em outra Comissiio Permanente.
E 0 PARECER desta Comisso.

Plendrio “Joaquim Calmon”, 16 de Junho de 2021.

FA OPES DA SILVA

sidente da Comissdo

EDIMAR VITORAZZI CARLOS ALMEIDA FILHO

Relator da Comissdo Membro da Comissio
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